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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basar1 icin sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz,  belirledigimiz ~ stratejileri en  etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmas1 gereken hedeflerin yoOniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi
gosteren ve slrecin tamamlanmasina katkida  bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midurligimiiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Satilmis AKABALI
Okul Mudird
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanlhiginda, bir
okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani
ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Tablo- 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve

tist kurul iiyesi olmayan midir yardimcis1 baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Ad1 Soyad1 Invam Adi Soyadi Invam
Satilmis AKABALI Okul Miidiirii Serkan DOGAN Md. Yrd
'Yakup DURDU Md. Yrd. Ozcan KABLAN Ogretmen
Hatem TURK Ogretmen Giilseren SAGLAM Ogretmen
Giilay COSKUN Ogretmen Harun ILTEN Ogretmen
Sinasi AKCAY OAB. Bagkani Sevim KILIC Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve

durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir.  Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi  icin  éncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1995-1996 egitim-6gretim yilinda 6gretime
baslamistir. Okulumuza 1995 yilinda sehit olan Tegmen Ali
Yilmaz ismi verilmistir. Okulumuza 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda 9 derslikli ek bina yapilmis, 2 y1l ek binada da egitim-
ogretime devam edilmistir. Ek binanin kullanimi1 2011-2012
egitim-68retim yilina kadar devam etmistir.2012-2013 egitim-
ogretim yilinda prefabrik bina yikilip, yerine 29 derslikli bina
yapimina baslanmistir.2014-2015 egitim-6gretim yilinda yeni
binada egitim 68retime baslamistir.

1995 yilinda ilk6gretim okulu statiisiinde egitim-6gretime
baslayan okulumuzda 5-14 yas arasi gurubuna hitap ederken
2013 yilinda yapilan mevzuat degisikligiyle 5-10 yas arasi
gurubunu kapsayan Sehit Tegmen Ali Yilmaz ilkokulu’na
doniismiis ve halen egitim-6gretime bu haliyle devam
etmektedir.

Okulumuz Sultangazi ilge merkezine 4 km, [stanbul
Merkeze 17 km uzakhktadir. IETT: 38Z Ziibeyde Hanim
Mahallesi-Beyazit Hatti ile gelindiginde okulumuzun adini
tasiyan durakta inilir. Gaziosmanpasa-Sekizevler (Baraj Yolu)
dolmuslar1 okulumuzun o6niinden ge¢mektedir. Topkapi-Gazi
Mahallesi veya Edirnekapi-Gazi Mahallesi dolmuslariyla gelip
"Eski Karakol" mevkiinde inilerek Kazim Karabekir Caddesi
lizerinden 600 m(7 dk) ylirtindiigtinde okulumuza ulasilabilir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda yururluge giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani;
Stratejik Plan Hazirlik Sireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak (zere bes
bélimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliminin Amag ve
Hedeflere iliskin Mimarisinde 5 Amag ve 7 Hedef bulunmaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne olglide yaklastigimiz ve aksayan
yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler
sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklari Hedef
Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigl gozlenmistir.
Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonugclari bir sonraki
yil igin yapilacak ¢alismalar konusunda Mudurligliimuz igin yol gosterici
olmustur.

Plan baslangic ddéneminden 2023 izleme ve Degerlendirme
Raporumuz dahil olmak lizere Performans Gostergesinde %95 ve (izeri
gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama
orani %75 olmustur. Okul kayit bélgemizin niifus hareketliligi ve sosyo-
ekonomik durumu , olagan disi kosullardan etkilenme dizeyi, bu
donem icinde vyasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi ve
distnildiginde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu
kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yikiimliilliikler ve Mevzuat

Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi'na bagh olarak faaliyet gésteren ve 5
yas cocuklara temel egitimi veren kurumlardir. Bu kurumlarin isleyisini
dizenleyen ve vyasal ylkiumliliklerini belirleyen c¢esitli  mevzuatlar
bulunmaktadir.
Temel Mevzuatlar:
Milli Egitim Temel Kanunu:Bu kanun, MEB'in gorev ve yetkilerini, egitim
sisteminin temel ilkelerini ve egitim kurumlarinin isleyisini diizenler.
ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi: Bu yonetmelik, ilkokullarin agilmasi, isleyisi,
yonetimi ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin usul ve esaslari belirler.
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani: Bu plan, MEB'in egitim ve 06gretim
faaliyetlerine iliskin hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi gereken
calismalari belirler.
Yasal Yiikiimliiliikler:
Egitim ve Ogretim: Anaokullari, Milli Egitim Bakanligi'nin mifredatina uygun
olarak egitim ve 6gretim faaliyeti ylritmek zorundadir.
Ogretmenlerin  Nitelikleri: ilkokullarda gorev alan 6gretmenlerin, ilgili
mevzuatta belirtilen lisans ve formasyon sartlarina sahip olmasi gerekir.
Okul Binasi ve Ekipmanlari: ilkokul binalari, saglik ve giivenlik sartlarina uygun
olmali ve egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli ekipmanlarla donatiimis
olmalidir.
Ogrenci Kayit ve Kabul: ilkokullara kayit, Milli Egitim Bakanhgi'nin belirledigi
usul ve esaslara gore yapiimaktadir.
Devamsizhk: Ogrencilerin devamsizligi, ilgili mevzuatta belirtilen sekilde takip
edilir ve gerekli dnlemler alinir.
Disiplin islemleri: Ogrencilerin disiplinsiz davranislari, ilgili mevzuatta belirtilen
disiplin yonetmeligi cercevesinde degerlendirilir ve disiplin islemleri uygulanir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz

edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Anaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin Stratejik Amacg, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak

Midiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika

Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo- 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yih Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin

ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo- 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri
Sosyal faaliyetler Okul etkinlikleri ve festivaller, torenler
Sportif faaliyetler Siniflar aras1 miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Drama, muzik ve diger sanatsal gosteriler

. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
Insan kaynaklari faaliyetleri

Okulun fiziki imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar

Okul aile birligi faaliyetleri -
B Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarina yonelik gezi ve organizasyonlar.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler
Sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi

. Ogrenme ortamlarinin imkanlarinin artirllmasi, kapasitenin iist diizeye ¢ikartilmasi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde
idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak
yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri
toplama araclaridir. Bu amagla gelistirilen anketler
paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi
gibi idarenin karar alma stirecini ve yonetimini veriye dayal
olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin
gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri
gelistirilmistir. Etki-onem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve c¢alismalarin ayrintilarina
Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2. Okulumuzda gorevli 6grenci, 6gretmen, midiir, mudir
yardimcisi, ve diger tiim personelin katilimina yoénelik ic¢

paydas anketimiz 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda

https://docs.google.com/ adresinde yayimlanmistir.

3. Okulumuzda 6grencisi olan velilerimizin ve etkilesimde

bulundugumuz tim paydaslarimiza yonelik dis paydas
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anketimiz =~ 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda
https://docs.google.com/ adresinde yayimlanmistir.
Anketlerimizin tamaminda katihmcilarin kisisel bilgileri

alinmamustir.

1. i¢ Paydas Anketi

Ic paydas anketimiz 18-20 Mart 2024 tarihleri
arasinda Okulumuzda gorevli 68retmen, miidir, mudir
yardimcist ve diger tim personellerimizin katilimiyla
gerceklesmistir. Anketimizde toplam 24 soru sorulmus,
katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Ogrencilerimize yonelik 18-20 Mart 2024 tarihleri
arasinda ayrica anket diizenlenmis, toplam 13 soru
sorulmus, katiimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari
istenmisgtir.

Personel anketimize 44 Kkisi, 6grenci anketimize 170
kisi katihm saglamistir. Anketlerimize kurumda calisan
tim personelin katilmasina ragmen Ogrencilerimizin
katihminin diisiik oldugu goézlenmektedir. Ogrenci yas
seviyesi g6z O6niinde bulunduruldugunda katilim oraninin

diisiik olmasi beklenilen sonuctur.


https://docs.google.com/

Personel ayrintili memnuniyet oranlari

Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu”
cevaplarin toplam orant %85,6 oldugu gorilmistiir.
Memnuniyet orani “orta” olanlar1 da dahil ettigimizde %91,2
gibi yiiksek bir oranla karsilagilmaktadir.

® Kesinlikle Olumiu & Olumiu Orta « Kismen Olumsuz Olumsuz

Grafik- 1. Personel Memnuniyet Oranlari
Ogrenci ayrintili memnuniyet oranlari
Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu”
cevaplarin toplam orant %67 oldugu gorilmistir.
Memnuniyet orani “orta” olanlar1 da dahil ettigimizde %86
gibi yiiksek bir oranla karsilagilmaktadir.

® Kesinlikle Olumlu @ Olumiu Orta @ Kismen Olumsuz @ Olumsuz

Grafik- 2. Ogrenci Memnuniyet Oranlari
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2. D1s Paydaslar Anketi

Dis paydas anketimiz 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda
okulumuzda 06grencisi bulunan 95 velinin katilimiyla
gerceklesmistir. Anketimizde toplam 13 soru sorulmus,
katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Veli ayrintili memnuniyet oranlari

Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu”
cevaplarin toplam oran1 %66,5 oldugu gorilmistiir.
Memnuniyet orani “kismen olumlu” ve “orta” olanlar1 da dahil
ettigimizde %88,6 gibi yliksek bir oranla karsilasilmaktadir.

® Kesinlikle Clumiu ® Olumiu ® Kismen Olumiu ® Orta ® Olumsuz = Kesinlikle Olumsuz

Grafik- 3. Veli Memnuniyet Oranlari



2.7. OKkul ici Analiz

Kurulus ici analiz Midirligimizin kurum kiltiri
analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. TegKilat Yapisi

Okul Mudar

Madar Madar
Yardimcisi Yardimcisi

| ] | L}
Ogretmenler Zumre Okul Aile Yardimcl Komisvonlar
Kurulu Bagkanlari Birligi Personel Y

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Midurligimizin ~ 2024-2028  Stratejik Plan  hazirhk
calismalarnn kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas

alinarak Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18-20 Mart 2024
Midurligimiiz calisanlarina  yonelik
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim,

tarihleri arasinda

Kurum Kultiru
Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Degisime
Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklar altinda
bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik 24 sorudan
olusturulmustur. Anketimizde
alinmamistir.

katimcilarin ~ kisisel bilgileri
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Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki
%50 ve lUzeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki
oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle
“Katilyorum” ve “Orta dilizeyde katiiyorum”
tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle

katiliyorum”,

katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir.
Genel memnuniyet oranmi degerlendirildiginde katilimcilarin
%91,2’si memnuniyetini, % 8,8’i ise memnuniyetsizligini ifade
ettigi belirlenmistir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Miidiirligiimiiziin en
gliclii oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim
Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine a¢ik olmasi
Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasilmasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalar

Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat
verilmesi

Calisanlarin karar alma siireclerine katilhim diizeyi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore Miidiirliglimiiziin
gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline
getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.



Tablo- 4. Okul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilarn

Tablo 5 ‘de yer verilmistir.

Akademik basari verileri

Okulumuzun hitap ettigi 6grenci kademesinde geleneksel 6l¢me degerlendirme uygulamalari kaldirilmis olup
bireysel gelisimi izleme odakli bir yaklasim sergilenmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basarilari

Bu alanda alinan 6diil olmamasina ragmen hem yerel hem de ulusal bazda bir ¢ok Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve|
sportif faaliyete diizenli olarak katilim saglanmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan o6grencilerin bireysel 6grenme bicimleri kesfedilerek sinif ders planlari
organize edilmektedir.

Ogrenci Devam-devamsizlik verileri

Tablo 6’da yer verilmistir.

Okul  disiplinini

etkileyen faktorler

Diizenli olarak okul risk haritasi yapilmakta olup okul disiplinini etkileyecek faktorler ele alinmaktadir. Bu faktorler|
arasinda 6ne ¢ikan sorunlarin 6grenci davranis problemleri ve okul aile isbirliginin 6nemi oldugu goriilmektedir.

Tablo- 5. Ogrenci Sayilari

Genel Ozel Egitim Kaynastirma Yabanci Uyruklu
Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam
1. smf 132 135 267 2 0 2 9 4 13 22 17 39
2. smif 160 110 270 0 2 2 6 3 9 27 16 43
3. smif 142 161 303 0 2 2 8 8 18 19 11 30
4.  smif 115 113 228 1 1 2 10 5 15 9 12 21
Toplam 549 519 1068 3 5 8 33 20 55 77 56 133
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Tablo- 6.

Ogrenci Devamsizlik Verileri

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Devamsizlik istatistigi
0,5 - 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20 GUN VE UZERI
Ogrenci Sayisi 0zURLU 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ
Sinif K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
1. SINIF 135 | 132 267 4 14 59 53 3 1 14 13 2 0 8 1 0 0 9 12
2. SINIF 110 | 160 270 9 11 19 12 3 0 13 17 0 0 1 5 0 0 5 5
3. SINIF 161 | 142 303 26 22 39 38 5 4 29 29 0 1 17 12 0 0 6 9
4. SINIF 113 | 115 228 8 19 32 29 3 2 6 12 1 0 4 5 1 1 4 4
TOPLAM 519 549 1068 47 66 149 132 14 7 62 71 3 1 40 33 1 1 24 30

2.7.3. Insan Kaynaklari
Insan kaynaklari, idarenin amagclarim gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirlmasinda énemli bir yere

sahiptir. Okulumuzda gorev yapan personellere dair istatiksel veriler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo- 7. Yonetici Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1 33,3
10....0zeri 0
Tablo- 8. Okul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul | Yl icerisinde Okul
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 1 0 0

Tablo- 9. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayis1
Miiduiir 21 20
Miidiir 38 54
Yardimcisi

Tablo- 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan

Y1l icerisinde Kurumda

Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan
Ogretmen Sayis1
2021 |2022 2023 2021 (2022 2023
R 3 3 10 3 3 3
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Tablo- 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo- 13. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar

Hizmet Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi1
Siireleri Bransi Kadin Erkek  Toplam
Simif Ogretmeni | 149 325
1-3 Y1l Sinif 6gretmeni 1 0 1
Din Kiil. Ah. Bil 1 0 1 ingilizce 18 22
4-6 Y1l Sinif 6gretmeni 0 ) )
Din Kiil. Ah. Bil 8
7-10 Y1l Sinif 6gretmeni
4 1 5
ngilizce 1 0 1
11-15 Y1l Sinif 6gretmeni 6 6 1
16-20 Sinif 6gretmeni 2 3 4
20 ve uzeri Sinif 6gretmeni 3 0 3
Tablo- 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= ;
Tablo- 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 g = Danismanhk Rehberlik
~ = é Hizmeti Alan Hizmetleri Ile Ilgili
Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Toplam a 5 g Diizenlenen
V! < < —
Durumu Yih 3 v o a Egitim/Paylasim
£ x =1 Toplantisi vb.
> ) = Faaliyet Sayisi
z = _ Vi y
1 | Memur 0 0 0 0 0 o 2 £ @ v
E i7 k% = =
Zz | Hizmetli 0 0 0 0 0 a |~ = |2 7 2 i
: 5 S |2 | 2|8 > ® S E
3 TYP(Is'Kur) 0 4 Lise 1 4 i % ;‘ o %\‘ wvi —_ 2 8 :0
= > a 2 | 2 g 2| 8 2 =
; ) S o~ S o
4 | Piktes 0 2 Lise 4 2 S 25| S| & | 5 £ g Ex 5 3
i % | 522 5| & |& | S| kS | & |3
5 [Okul Aile 0 1 Lise 2 1 £ SH| =8| S O O > | O X o) =
Birligi
1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
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2.7.4. Teknolojik Diizey

Okulumuz, egitim o6gretimi gelistirecek, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig tarafindan yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla
Devlet Kurumlari, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi gibi modiillere ulasilarak
calismalar yirutilmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Midirligimiz, Bakanligimizin sundugu sistemler tizerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

Tablo- 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablo- 16. Fiziki Mekdn Durumu
Arag-Geregler 2021 |2022 [2023 |[ihtiyag Fiziki Mekan Var Yo| Ade| ihtiy| Acikla
k di ac ma
Akilli Tahta 33 33 33 ) Ogretmen Calisma Odasi X ) 0
Projeksiyon 1 1 1 0 Ekipman Odasi X 1 0
Bilgisayar 7 7 7 0 Kiitiiphane X 1 0
Dizlistii Bilgisayar 2 2 2 0 Rehberlik Servisi X ) 0
Fotokopi Makinasi 1 3 3 0
Cok amacgh yazicl 5 5 5 0 O X 0 2
Bulasik makinasi 1 1 1 0 Miizik Odas1 X 0 )
Buzdolabi 2 2 2 0 Cok Amach Salon < 8 0
Televizyon 2 2 2 0 Spor Salonu
Giivenlik Kameras1 16 31 3] 0 X 0 1
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Okulumuz finansal kaynaklarin1 Bakanlik biitgesinden okulumuza ayrilan biitge, gergek ve tiizel Kkisilerin bagislari, kantin kira gelirleri,

Cocuk kuliibii gelirleri olusturmaktadir. Asagida yer alan tabloda tahmini gelirler belirtilmistir.

Tablo- 17. Kaynak Tablosu Tablo- 19. Gelir-Gider Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 YILLAR 2021 2022 2023
Genel Biitce 250.000 (300.000 350.000 400.000 }450.000
HARCAMA GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER
Bagislar 50.000 [60.000 70.000 80.000 [90.000 KALEMLERI
Kira Gelirleri |60.000 (80.000 100.000 110.000 |120.000 Temizlik 65.000 90.000 140.000
Cocuk Kultbii |80.000 [120.000 140.000 150.000 (160.000
Kiiciik Onarim 70.000 130.000 150.000
Organizasyon [20.000 [30.000 40.000 50.000 |60.000
TOPLAM 460.000 |590.000 700.000 790.000 (880.000 Bilgisayar Harcamalari 10.000 5.000 5.000
Tablo- 18. H Kaleml
L LS —— Biiro Makinalar] 20.000 5.000 5.000
Harcama Kalemi Cesitleri
Harcamalari
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin
(temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta Telefon 2.000 2.000 2.500
vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tlirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, Sosyal Faaliyetler 10.000 30.000 100.000
yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Kirtasiye 40.000 60.000 80.000
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletigim Telefon, - faks, internet, posta, mesaj GENEL TOPLAM 217.000 782.000 482.500
giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri
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2.7.6. Istatistiki Veriler

Tablo- 20. Ogrenci Durumlari

Ogrenci Durumu

2022 2023 2024
Genel Mevcut 1235 1148 1068
Sube Sayisi 36 32 32
Derslik Sayisi 34 32 32
Ortalama Sinif Mevcudu 35 36 34
Mevcudu Otuzun Ustiinde Olan Sube Sayisi 24 24 24
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 50 45 55
Ozel Egitim ihtiyaci Olan Ogrenci Sayis 4 5 8
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 160 148 133
Tablo- 21. Ogretmen Devamsizlik Durumlari
Ogretmen Devamsizlik Durumlari
2022 2023 2024
Ogretmen devamsizlik ortalamasi 1,5 1,1 2,8
Sevk/Rapor alan 6gretmen sayisi 21 13 15
Ogretmenlerin raporlu oldugu giin sayisi 40 35 45
izin alan dgretmen sayisi 2 1 3
Ogretmenlerin izinli oldugu giin sayisi 20 0 60
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Tablo- 22. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Sosyal Kiltlrel Faaliyetler

Faaliyetler 2022 | 2023 | 2024
Katilan 6grenci sayisi 1235|1148 | 1068
Belirli GUn ve Haftalar | Gérev alan 6gretmen sayisi 40 |40 |40
Katilan veli sayisi 820 |630 |760
Katilan 6grenci sayisi 1235|1148 | 1068
Cumhuriyet Bayrami | Gérev alan 6gretmen sayisi 40 |40 |40
Katilan veli sayisi 820 [630 |760
Katilan 6grenci sayisi 1235|1148 | 1068
Attlrk'd Anma GUnl | Gorev alan &gretmen sayisi 40 |40 |40
Katilan veli sayisi 20 70 120
Katilan 6grenci sayisi 1235|1148 | 1068
Ulusal Egemenlik ve [ .
Cocuk Bayrami Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayisi 820 |630 |760
Katilan 6grenci sayisl 45| 80| 50
Harezmi Egitim
Modeli tiriin sergisi Gérev alan 6gretmen sayisi 8| 10 8
Katilan veli sayisi 70 95 60
Katilan 6grenci sayisi 420 |515 |630
Kiltirel Geziler Gorev alan 6gretmen sayisi 30 |32 |32
Katilan veli sayisi 56 63 75
Katilan 6grenci sayisi 528 |530 |605
Tarihi Geziler Gérev alan 6gretmen sayisi 28 |30 |30
Katilan veli sayisi 0 0 0
Katilan 6grenci sayisi 220 |230 |350
Egitim Gezileri Gorev alan 6gretmen sayisi 17 |15 |21
Katilan veli sayisi 0 0 0




Tablo- 23. Ogrenci Devamsizlik Durumlari

Ogrenci Devamsizlik Durumlari

2022 | 2023 | 2024
Ogrenci devamsizlik ortalamasi 5,8 4,6 4,1
Surekli devamsiz 6grenci Sayisi 65 36 17
Devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 3 5 11
Devamsizlik nedeniyle yapilan ev ziyareti sayisi 76 85 98
ilgili kurumlara bildirilen 6grenci sayisi 30 38 21
Tablo- 24. Sportif Faaliyetler
Sportif Faaliyetler
Faaliyetler 2022 | 2023 | 2024
Katilan Ogrenci
. 2
Okul I¢i Futbol Turnuvasi sa.Y|5| 320 1330 |350
Gorev alan
6gretmen sayisi 34 34 34
Katilan Ogrenci
Okul ici Akil ve Zeka Oyunlari | sayisi 185 |183 |190
Turnuvasi Goérev alan
O6gretmen sayisi 32 32 32
Katilan ogrenci
Okul i¢i Geleneksel Cocuk |sayisi 630 |720 |830
Oyunlari Turnuvasi Gorev alan
6gretmen sayisi 32 32 32
Katilan Ogrenci
ilce Genel Akil ve Zeka |sayisi 6 6 6
Oyunlari Turnuvasi Gorev alan
6gretmen sayisi 6 6 6
Katilan ogrenci
. 220 | 330| 210
llce Geneli Geleneksel Cocuk |sayisi
Oyunlari Turnuvasi ?i)rev alan 18 18 18
O0gretmen sayisi
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Tablo- 25. Sosyal Kiiltirel Faaliyetler

Sosyal Kiiltlrel Faaliyetler

Faaliyetler 2022 |2023 |2024
Katilan 6grenci sayisi 1235 [ 1148 | 1068
Belirli Gun ve Haftalar Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayisi 820 630 |760
Katilan 6grenci sayisi 1235 | 1148 | 1068
Cumbhuriyet Bayrami Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayisi 820 630 | 760
Katilan 6grenci sayisi 1235 | 1148 | 1068
Attirk'd Anma Giini Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayisi 20 70 120
Katilan 6grenci sayisi 1235 [1148 | 1068
Ulusal Egemenlik ve Cocuk [ .
Bayrami Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayisi 820 630 760
Katilan 6grenci sayisi 45 80 50
Harezmi Egitim Modeli Grin [ . 3 10 3
sergisi Gorev alan 6gretmen sayisi
Katilan veli sayisi 70 95 60
Katilan 6grenci sayisi 420 515 630
Kilturel Geziler Gorev alan 6gretmen sayisi 30 32 32
Katilan veli sayisi 56 63 75
Katilan 6grenci sayisi 528 530 605
Tarihi Geziler Gorev alan 6gretmen sayisi 28 30 30
Katilan veli sayisi 0 0 0
Katilan 6grenci sayisi 220 230 350
Egitim Gezileri Gorev alan 6gretmen sayisi 17 15 21
Katilan veli sayisi 0 0 0




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Tablo- 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari, e s kapasitesi,
® Yasal ylikiimliliikler, ® Okulumuzun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okulumuzun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul gevresindeki politik durum. ® Tasarrufsaglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,
e Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ®  Okulumuzun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e-Devletuygulamalar,
e Aileyapisindaki degismeler ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
® Gog ve Niifus artig, ®  Okulumuzun sahip olmadig1 teknolojik araclar
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimyi, ® Personelinve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Hayatbeklentilerindeki, ® Personelinve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

22



2.9. GZFT Analizi

Mudirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde Midirligimiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo- 27. Glcli Yonler Tablosu

Geng, dinamik ve ¢alismaya istekli kadromuzun olmasi.

Dis paydaslarin siireglere katilim oraninin yiiksek olmasi

Di1s paydaslarla iletisimin gii¢lii olmasi.

Ailelerin egitim 6gretim stirecine dahil olma isteginin yiiksek olmasi

Etkinlik alanlarimizin yeterli olmasi.

Egitim 6gretim stirecinde egitim teknolojilerinden iist diizeyde yararlanilmasi.

Gelismis bir takim ¢alismasinin olmasi.

Karar alma siireglerine tiim paydaslarin olmasi.

Isbirligine agik veli portféyiiniin bulunmas.

Konum itibariyle dogal alanlara yakin olmamiz.

Egitim 68retime verilen degerin yliksek olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde ileri diizeyde kulla
nilmasi.

Tablo- 28. Zayif Yonler Tablosu

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Rehber 6gretmenimizin olmamas.

Bolge itibariyle ekonomik gelir seviyesinin diisiik olmasi.

Ailelerin ve 6grencilerin biling diizeyinin diisiik olmas.

Pargalanmis ebeveyn ¢ocuklarinin fazla olmasi

Teknoloji okur yazarliginin diisiik olmasi.

Hem go¢ alan hem de gé¢ veren bélgede bulunmamiz.

Beslenme aliskanliklarinin sagliksiz olmasi.

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmas.

Kullanilabilir biitgenin diisiik olmasi.

Kadrolu memur ve hizmetli olmamasi.

Sinif mevcutlarinin fazlahg.
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Tablo- 29. Firsatlar Tablosu

Genis paydas kitlesinin bulunmasi Giigli is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK’lar, iiniversiteler) bulunmasi
Paydaslarla iligkilerin ve iletisimin gii¢lii olmasi Okul dis1 6grenme ortamlarinin cesitliligi

Kariyer beklentilerinin yiiksek olmasi Teknolojik donanimimizin yiiksek olmasi.

Teknoloji alanindaki gelismelerin hizli olmasi. Egitim teknolojilerinin hizla gelismesi.

Tablo- 30. Tehditler Tablosu

Beslenme yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikan saglik sorunlari. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin amaci disinda kullanima.
Niifus yogunlugunun ve gogiin fazla olmasinin, belirlenen hedefleri Demografik dagilimin dengesiz olmasi

olumsuz etkilemesi

Parcalanmis ebeveyn cocuklarinin fazla olmasi Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig

Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varhg Veli profilinin egitim diizeyinin diigik olmasu.
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Tablo- 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler . .
e Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin e Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet yapilacaktir.
ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve o ) ) o - o
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine * O__kl__ﬂ kiitiiphanesi zenglnlestlrllecek, 6grencilerin
katilimlari artirilacaktir. kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen e Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler protokol veya projeler gelistirilecektir.
artirilacaktir. o _ _
e Personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
e Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar baghhk diizeylerini artiracak calismalar
e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
Zayif Yonler e Tim oOgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam

edebilmelerine yonelik kirtasiye ve kiyafet yardimi gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

o Dijital platformlar araciligiyla o6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

e Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

o Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

e Ogrencilerin derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Ogrencilerin  devamsizlk  nedenleri  tespit  edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

e Kurum Kkapasitesi artirilarak sube basina diisen 6grenci
sayilari azaltilacaktir.

e Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo- 32. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmstir. kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve isbirligi beklenilen| Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin
diizeyde degildir. kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en| s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

Zluliiclionaliz yuksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyonum uz

Temel Degerlerimiz

Vizyonumuz




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katihimlariyla

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla Amag donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Amag donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.2 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak ede erisimi  artirmaya  yonelik iyilestirmeler  hayata
Hedef azaltilacaktir. gecirilecektir.

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil PG.1.2. 20 gin ve tzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulasma orani orani (%)
Performans (%) Performans PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci

Gostergeleri

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
O0grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani
(%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Gostergeleri

orani (%)

Stratejiler

S.1. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.3. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak]

Amag degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler ve saghkh yasam bilinci
Hedef kazandirilacaktir.
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Performans PG.2.2 Saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim

Gostergeleri

sayis1
PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek,
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

ogrencilerin

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya
ayrilacak ve okul mudirliigiince planlanan zamanlarda okumal
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

katilim
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

H.2.2 Sirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve
Hedef iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

PG.2.1. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
Performans

Gostergeleri

PG.2.2 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yoénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S2 Iklim degisikliginin
etkinlikler

nedenlerinin kavratilmasina yonelik




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans

Gostergeleri

PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
kiittiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Gostergeleri

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Az H.3.2 Egitim ortamlarinin en uygun teknolojiyle
biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
yuritilmesi ve okulun bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan
calismalara destek verilecektir.

Performans

PG.3.2.1 Teknolojik altyapisi olan siif sayisi

PG.3.2. Teknolojik altyapinin derslerde kullanilma orani

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, klltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kulGp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel,
sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef

H.4.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiiri
kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢gocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S4 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
dlizenlenecektir.

S50grenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.




Amacg1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.1 Sikhig: Sikhig:

PG1.1.1 %50 %60 %065 %068 %70 %80 %100 'Y1lda bir 'Y1lda bir

PG1.1.2 %50 %50 %60 %70 %750 %85 %100 'Y1lda bir 'Y1lda bir

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni

1. Kurs acgabilecek 6gretmen bulunamamasi
2. Ortaya cikabilecek olagan disi salgin hastaliklar

RS 3. Velilerin égrenciyi IYEP kurslarina génderme konusunda istekli olmamasi.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiil S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciiiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

ratejtier saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 160.000 TL
Tespitler Ogrenme kayiplarinin azalmasinda 6grencinin okula devaminin saglanmasi en énemli etkendir.

1. Bos norm kadrolarin atama atama yoluyla doldurulmasi

ihtiyaglar

2. Velive 6grencilerin bilin¢glendirilmesi

3. Kurs iicretlerinin iyilestirilmesi
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Amacg 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

H.1.2 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi Degeri 1.Y1l 2.yl 3.yl 4.Y1l 5.1l Sikhig: Sikhig:
PG1.1.1 %50 %10 %9 %8 o7 %05 %4 'Y1lda iki 'Y1lda iki
PG 1.1.2 %50 %12 %11,5 %11 %10,8 %10,5 %10 'Y1lda iki 'Y1lda iki
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Birimler Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni, okul aile birligi, sivil toplum kuruluslar

1. Maddiimkansizliklar nedeniyle ¢ocugun okula devam edememesi.
2. Kalabalik sinif ortaminda her 6grenciye yeterli diizeyde zaman ayillamamasi

R 3. Maddi imkansizliklar nedeniyle 6grencinin sosyal etkinliklere katilamamasu.

S.1. Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

.. S.2. Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik kirtasiye ve kiyafet yardimi gibi

Stratejiler .. .. .

uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S.3. Kurum kapasitesi artirilarak sube basina diisen 6grenci sayilari azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini 160.000 TL
Tespitler Ogrenme kayiplarinin azalmasinda égrencinin okula devaminin saglanmasi en énemli etkendir.

1. Mevcut derslik sayisinin artirilmasi

ihtiyaglar

2. Maddi imkansizligi olan 6grencilere yardim yapmak icin ekonomik kaynak saglanmasi
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Amag A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri 1.v1l 2.1 3.y1il 4.Y11 5.1l Sikhig: Sikhig:

PG2.1.1 %40 15 17 20 21 22 23 'Y1lda iki 'Y1lda iki

PG2.1.2 %30 32 32 32 32 32 32 'Y1lda iki 'Y1lda iki

PG 2.1.3 %30 1100 1100 1100 1100 1100 1100 'Y1lda iki 'Y1lda iki

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni

e Bolgede niifus sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi

Riskler
e Velilerin sosyo kiiltiirel ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
e Yabanci uyruklu niifus oranin yiiksek olmasi dil problemi
S1 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
] dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katiim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 95.000 TL
. e Ailelerde okuma yazma orani diistik seviyelerdedir.
Tespitler = . R .
e Ogretmen kadrosu siirekli degismektedir
e Yabanci uyruklu égrencilerin okul ortamina adaptasyonu
e Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
ihtiyaglar

e Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu i¢in daha etkili ve kasamli politikalarin gelistirilmesi

e Ihtiyac dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amacg A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlidin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H.2.2 Sardirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi Degeri 1.Y1l 2.yl 3.yl 4.Y1l 5.1l Sikhigi Sikhig:
PG2.2.1 %50 32 32 32 32 32 32 'Y1lda iki 'Y1lda iki
PG 4.2.2 %50 1100 1100 1100 1100 1100 1100 'Y1lda iki 'Y1lda iki
Koordinatér Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, sinif 6gretmeni

Riskler . . L .
e Bolgede niifus sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi
e Velilerin sosyo kiiltiirel ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
e Yabanci uyruklu niifus oranin yiiksek olmasi dil problemi
S1 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
.. S2 iklim degisikliginin nedenlerinin kavratilmasina yonelik etkinlikler
Stratejiler
Maliyet Tahmini 900.000 TL
Tespitler e Ailelerde okuma yazma orani diistik seviyelerdedir.
e Ogretmen kadrosu siirekli degismektedir
e Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu
e Rehber 6gretmen bulunmamakta.
e Okulun daha donanimh ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
ihtiyaglar

Yabanci1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonu i¢in daha etkili ve kasamli politikalarin gelistirilmesi
Ihtiyag dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi BaslangigDegeri | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | izleme Sikhig Rapor Sikhig1
Derslik Sayisi %30 32 32 32 32 32 32 'Yilda bir 'Y1lda bir
Spor Salonu %25 0 0 1 1 1 1 'Y1lda bir 'Y1lda bir
PG3.1.1 Kiitiphane %20 1 1 1 1 1 1 'Yilda bir 'Y1lda bir
Atolye %25 3 3 3 3 3 3 'Yilda bir 'Y1lda bir
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11, lge Milli Egitim Miidiirliikleri, ilce ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar:

Riskler
Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 900.000 TL
Tespitler e Simif mevcutlar kalabalik.

e Atoélye sayisi yetersiz.

e Kiitliphane bulunmamakta.
ihtiyaglar

Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek fiziksel alana ihtiyac1 bulunmaktadir
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Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H.3.2 Egitim ortamlarinin en uygun teknolojiyle biitlinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesi ve okulun bilgi toplumu
olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe EtKisi Baslangig Degeri | 1.Yil | 2.Y1l | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | izleme Sikhig1 Rapor Siklig1
PG 3.2.1 %50 32 33 33 33 34 36 Yilda Bir Yilda Bir

PG 3.2.2 %50 %30 %40 %45 %50 %55 %60 Yilda Bir Yilda Bir
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

1, llce Milli Egitim Miidiirliikleri, ilge ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar

Riskler
Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 95.000 TL
Tespitler e Sinif mevcutlar kalabalik.

e Teknolojik donanim yetersiz.

e Egitim 6gretimde teknoloji kullanim orani diisiik
ihtiyaglar

Okulun daha donanimli ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek fiziksel alana ihtiyac1 bulunmaktadir
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Amag A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 H 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig1
Etkisi Degeri 1.Y1l 2.1 3.yl 4.Y1l 5.1l Sikhigi

PG4.1.1 %50 %40 %045 %50 %060 %065 %70 'Y1lda iki 'Y1lda iki

PG 4.1.2 %50 %2 %7 %10 %12 %14 %15 Yilda iki Yilda iki

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, 6gretmenler, I, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, ilce ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar

Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

] durum, gcevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrttilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 95.000 TL
Tespitler Fiziki mekanlar yetersiz, rehber 6gretmen ve kadrolu sinif 6gretmeni, beden egitimi 6gretmeni ihtiyac1 bulunmakta.

e Okulun daha donaniml ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi

ihtiyaglar

e Kadrolu 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
e Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

e Yabanci uyruklu égrencilerin oryantasyonu i¢in daha etkili ve kapsamli politikalarin gelistirilmesi

e Ihtiyac dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amag A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2

H.4.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirt kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi Degeri 1.yil 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.1l Siklig1 Siklig1
PG4.2.1 %03 %1 %2 %4 %9 %15 %18 'Yilda iki 'Y1lda iki
PG 4.2.2 %3 %40 %045 %50 %60 %665 %70 Yilda iki 'Y1ilda iki
PG 4.2.3 %02 1 1 1 1 1 1 Yilda iki 'Y1ilda iki
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler, 11, llce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ilce ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslari

Riskler
Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
S1 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Strateiiler S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
] S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 68retim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 900.000 TL
Tespitler Fiziki mekanlar yetersiz, rehber 6gretmen ve kadrolu sinif 6gretmeni, beden egitimi 6gretmeni ihtiyaci bulunmakta.
e Okulun daha donamimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
ihtiyaglar

e Kadrolu 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

e Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu i¢in daha etkili ve kapsamli politikalarin gelistirilmesi

e ihtiyac dahilinde 6gretmen atanmasi
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Tablo- 33. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 15.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 160.000 TL
Amacg1
Hedef 1.2 15.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 160.000 TL
Hedef 2.1 5.000 TL 10.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 95.000 TL
Amacg 2
Hedef 2.2 50.000 TL 100.000 TL 150.000 TL 250.000 TL 350.000 TL 900.000 TL
Hedef 3.1 50.000 TL 100.000 TL 150.000 TL 250.000 TL 350.000 TL 900.000 TL
Amacg 3
Hedef 3.2 5.000 TL 10.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 95.000 TL
Hedef 4.1 5.000 TL 10.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 95.000 TL
Amac4
Hedef 4.2 50.000 TL 100.000 TL 150.000 TL 250.000 TL 350.000 TL 900.000 TL
Genel Yonetim Giderleri 5.000 TL 10.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 95.000 TL
TOPLAM 220.000 TL 390.000 TL 650.000 TL 830.000 TL 1.380.000 TL 3.470.000 TL

5. IZLEME VE DEGERLENDiIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoéneticilerin degerlendirilmesine

sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
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2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'min izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri; “Katilmcilik, Saydamhk, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

+ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

+ Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

+« Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
+ Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti
aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul y®netimi ve kurum ici paydaslarin goériisiine
sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modilu vasitasiyla, harcama birimleri sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st

yoneticiye sunulmasi ise okul ydénetiminin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yuritilmastir.
Madurliglimize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin

glivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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